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在城乡分割的体制下，我国城乡产业自成一体，封闭发展，农业产业链也被分割在不同地区和部

门，无法整合成一条完整的产业链。整合农业产业链，提高农业的比较效益和农民的市场地位，使农民

能够分享农产品加工和销售等非农产业环节的收益，已经成为我国农业发展的当务之急。本文分析和

比较了我国当前农业产业链整合中存在的集贸市场直接交易型、专业市场批发交易型、农民合作组织

型、“公司加农户”型产业链整合模式的利弊，提出在家庭承包经营的基础上，选择农民合作组织型农

业产业链整合模式作为未来农业产业链整合的主导模式，使农户能够在自愿互助的基础上组织起来，

建立起各种农民合作组织，从而把农户经营的产业链延伸到农产品生产的产前和产后等非农环节，分

享农业产业链中非农产业环节的利润，并改善自身在市场竞争中的地位。
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一、引 论
自 20世纪 70年代末开始，我国农村开始实行家庭承包制和农业市场化改革。这场改革是我国农村

发生的一次重要制度变迁。当时改革的重点是在国家、集体和农户之间对农村土地产出的收益进行了

分割，形成了“交足国家的，留够集体的，剩余的都是自己的”契约结构。这场改革较好地解决了我国农

业生产中的激励与监督问题，极大地调动了农民的生产积极性，基本解决了我国主要农产品供应长期

短缺的问题。但是，从长远来看，这场改革仍只是我国农业现代化进程中的一个新的起点。随着我国农

业市场化、商品化和专业化程度提高以及农产品供求格局改变，农业发展和农民收入增长受市场需求

的约束越来越明显。小农分散经营与社会化大生产的矛盾，已经成为我国农业现代化新阶段最突出的

难题。近年来我国农产品市场经常发生“一哄而起，一哄而散”的过度竞争以及农产品价格剧烈波动的

现象，充分说明我国分散经营的小农还不能很好地适应大市场，还没有解决好农业比较收益低、农民增

收难等问题。国际农业发展的经验表明，在市场经济条件下，要提高农业的比较收益，增加农民的收入，

需要拓宽农业发展领域和产业链条，向农业的产前和产后延伸，把现代工业、商业乃至运输、金融、保险

等同种植业、养殖业紧密结合起来，整合成完善的农业产业链，实现农业产业化和合作化经营，变传统

小农为组织化的现代小农。这一方面可以增强农民的市场谈判力，另一方面还可以使农民能够分享农
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产品加工和销售等环节的收益，从而实现“以城带乡、以工促农”。因此，自 20世纪 90年代开始，我国理

论界和农业生产实践部门纷纷致力于探索农业产业化经营模式，力图整合农业产业链。2003年《中共中

央关于完善社会主义市场经济体制若干问题的决定》中也明确提出，要“鼓励工商企业投资发展农产品

加工和营销，积极推进农业产业化经营，形成科研、生产、加工、销售一体化的产业链”。自此，全国各地

也形成了各具特色的农业产业化经营和产业链整合的新模式。但是，现有的研究主要关注如何减少交

易费用，提高农业一体化经营水平，拓宽和延长农业产业链，而忽视了农业产业链整合过程中的利益分

配问题。其结果是完整的农业产业链形成后，非农企业控制着农业链中的关键环节，整个农业产业化经

营的收益主要落入龙头企业之中，广大从事种植环节的农民仍然无法分享农业产业化经营的收益。因

此，我国在实现农业产业化经营过程中，不但要关注构建完整的农业产业链，而且要选择合适的农业产

业链整合模式。这是关系到新阶段我国农业发展、农民增收和城乡统筹发展的重要问题。本文对我国当

前主要的农业产业链整合模式利弊进行了比较分析，并在此基础上，提出了选择农民合作组织型农业

产业链整合模式作为主导模式的政策主张。

二、农业产业链整合模式的比较分析
产业链( Industry Chain)是产业经济学中的一个概念。它是指在原材料采购、中间产品和最终产品的

生产制造、最终产品配送到消费者等整个过程中所涉及的各个环节所构成的链条。早在 20世纪 50年

代，经济学家赫希曼( Hirschman) 就从产业的前向和后向联系的角度解释了产业链的概念。他认为在经

济活动的过程中，各产业之间存在着广泛的、复杂的和密切的技术经济联系，正是经济活动中各产业之

间前、后向的关联关系组成了产业链 [ 1 ]。20世纪 80年代中期，哈佛大学的迈克尔·波特教授( Michael·

Porter) 又提出了价值链( Value Chain)的概念。他认为企业创造价值的过程可以分解为一系列相互关联

的“增值活动”，每一项增值活动是价值链上的一个环节，其总和构成企业的价值链。随着产业内分工的

深化与发展，原先在一个企业内部的研发、采购、生产、销售、服务等价值创造活动逐步分离到多个企业，这些

企业相互构成上下游关系，共同创造价值，形成完整的产业链。波特教授认为，现代竞争已经从单个企

业之间的竞争扩展到产业链的竞争，竞争的优势依赖于企业与整个产业链上下游环节的系统协调 [ 2 ]。在

这种形势下，整合产业链，已经成为产业形成竞争优势的重要源泉。

与非农产业相比，农业由于自身的特性，分工的演进相对比较缓慢，生产的迂回度不大，产业链也

较短。特别是我国在城乡分割的体制下，城乡之间生产要素的流动一直受到一道道“无形城墙”的阻隔，

结果我国形成了“城市搞工业、农村搞农业”的产业发展格局。城乡产业自成一体，封闭发展，农业产业

链也被分割在不同地区和部门，无法形成完整的产业链。以我国的饲料产业为例，就能充分说明我国农

业产业链分割断裂的状况。我国饲料工业一般发源于国有粮食部门，正规饲料厂一般建在县以上的城

区，饲料原料如玉米、豆粕等主要来自农村，加工以后的饲料也主要销往农村。但饲料厂的专业技术和

营销人员一般只跟经销商接触，很少深入养殖户，更没有与养殖户组成紧密的联合体。饲料产业链的上

游与下游环节即饲料加工业企业与养殖户是严重脱节的 [ 3 ]。近年来，随着农业技术的进步和农业组织的

创新，我国农业产业链中的产前、生产、加工、流通、消费等环节的分工不断深化。传统自给自足、分户经

营的农业经营模式正在逐步被现代经营模式所取代。整合农业产业链，将分散布局于农村、郊区、城市

的农业产业链整合成畅通、统一、协调的产业链，已经成为统筹我国城乡发展的关键 [ 4 ]。在全国各地，各
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图 1 农业产业链的整合模式

种各样的农业产业链整合模式也应运而生。从目前我国存在的农业产业链整合模式来看，我认为大体

上可以分为以下几种模式(见图 1)。

1． 集贸市场

直接交易型。这是

分散的小农与分

散的农产品消费

者在传统的集贸

市场直接进行交

易，集贸市场成为

整合产业链的关

键。这种整合模式

虽然可以减少交

易的中间环节，但

没有规模化和专

业的优势，而且交

易范围有限，交易

成本较高，交易数

量和价格也具有

很 大 的 不 确 定

性。这种纯粹的、面对面的即时买卖，属于市场经济的基本内容，也是在各个传统社会里普遍存在的基

层交易活动。

2． 专业市场批发交易型。这是在一个地方建立起农产品的专业批发市场，大批中间商在专业市场

进行批发交易，中间商再分别联系农户和消费者，专业批发市场成为整合产业链的关键。这种整合模式

具有交易的规模效益，也有利于农业的专业化发展，但对于农户而言，价格和交易的不确定性仍无法减

少，农户也难以分享农产品加工、销售环节的利润。而且，在这种产业链整合模式下，农产品交易的中间

环节增加，再加上中间商可以利用信息垄断和区位垄断的优势，压低农产品收购价格、抬高销售价格，

获取高额利润，而农产品生产者和消费者利益易受损害。

3． 农民合作组织型。这是农户在自愿互助的基础上成立各种类型的合作经济组织，再由合作经济

组织充当中介，为农户提供产前、产中、产后服务。合作经济组织既可以与中间商达成销售协议，统一销

售农产品，也可以自己从事农产品的加工和销售，向农产品加工和销售等高附加值环节延伸。农民合作

经济组织扮演着整合整个农业产业链的关键角色。这种整合模式有利于农民增强在市场交易中的地位，也有

利于农户分享产前、产后环节的利润，但农民合作经济组织在我国还处在初步发展阶段，还不成熟。

4．“公司加农户”型。这种整合模式是一家或几家农业“龙头”企业负责向农户提供良种和技术，再

与农户签订农产品回收协议，形成“市场牵龙头、龙头带基地、基地联农户”的农业产业化经营模式，农

业龙头企业扮演整合产业链的关键角色。这种整合模式有利于解决农户获得新的技术，解决农产品“卖

难”问题，但是也存在着局限性: 一是公司 ( 龙头企业) 与农户仍不是真正的利益共同体，而是两个利益
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主体，两者的关系比较脆弱，一旦市场环境发生不利变化，两者很容易出现不合作行为，从而带来公司
( 龙头企业) 与众多分散农户相互间的履约率低、交易成本高的问题; 二是在这种产业链整合模式下，公

司 ( 龙头企业) 往往控制着产业的关键环节，处于强势地位，而分散的农户在与公司谈判签订合同时，仍

然处于弱势地位。在这种农业产业链整合模式下，尽管农业生产链条得到延伸和扩展，在一定程度上也

减少了农户面临的市场风险，但农户在这个生产链条中仍然难以分享农产品加工和销售等非农产业链

条的利润，不能从根本上改变农户在市场竞争中的弱势地位。

三、我国农业产业链整合模式的选择
从上面的分析看出，农业产业链整合模式各有利弊。在市场经济条件下，各种农业产业链的整合模

式并非相互替代的关系，而应是互补的关系。它们彼此之间尽管有竞争，但也是能共存共荣的。特别是

由于我国地区经济发展差距较大，各个地区农业产业组织发展的水平也千差万别，不可能一刀切，采取

单一的农业产业链整合模式。但是，我也认为，我国农业产业链整合还是有必要选择一种模式作为主导

的产业链整合模式，以引领未来农业产业链整合模式发展的方向。那么，从我国的现实条件和未来发展

趋势出发，我国应选择哪种农业产业链整合模式呢? 国内有的学者认为，农业企业是农业产业链中实力

最强的主体，企业拥有先进的经营理念，现代化的技术，强大的资源整合能力和较高的市场营销水平。

农业龙头企业组建产业链最合适 [5]。在我国各地农业产业化经营实践中，“公司(龙头企业)加农户”也成为当

前流行的模式。但我主张，从长远的发展来看，我国还是应选择农民合作组织型的农业产业链整合模式。

众所周知，在我国实行家庭承包制后，农民自主经营，掌握了绝大部分农地产出的收益权，较好地

解决了农业生产的积极性问题。但是，当前我国农业发展中仍存在着两大突出问题:一是千家万户分散

经营的小农生产与千变万化大市场的矛盾没有解决; 二是农民组织化程度低，缺乏市场谈判能力，在市

场竞争中处于不利的地位。这使得目前我国的农业生产具有很大的盲目性，农产品价格波动剧烈，农民
“增产不增收”、“增产反而减收”的现象频繁出现。农业比较收益低、农民增收难、城乡差距大的格局也

没有得到根本改变 [ 6 ]。在这种状况下，如果采取“公司加农户”型的产业链整合模式，虽然有利于农业一

体化经营水平的提高，稳定农产品市场，降低农民面临的市场风险，但农产品生产产前、产后等环节的

利润仍然很难反馈给农民。农业作为弱势产业、农民作为弱势群体的状况仍然无法改变，城乡差距也就

难以消除。以我国肉鸡产业链为案例，就能很好地说明这个道理。根据翟雪玲、韩一军对我国肉鸡产品

生产、加工、流通、销售等各个环节进行的实地调查，发现目前我国肉鸡产业组织的主要模式是“公司 +
农户”，公司在鸡苗、饲料、活鸡收购等方面价格制定中具有很强的主导权。在肉鸡价格上涨时，公司往

往通过抬高鸡苗价格和饲料价格增加公司利润。而养殖户基本上是分散经营，他们在信息、流通、销售

方面缺乏相应的技能，基本上没有价格谈判的能力和权利，无法参与肉鸡流通过程，无法分享流通过程

中的增值收益。他们在肉鸡涨价过程中获得的利润十分有限。在这种产业链整合模式下，产业链中各环

节主体之间利益分配很不均衡，加工、流通和销售环节的利润远远高出养殖环节。在整个产业链中，养

殖户承担的成本最多，占总成本的 80%—94%，但其所获得的利润仅占 11%—30%。收购、加工和零售

环节主体承担的成本较少，但所获利润却较高 [ 7 ]。

选择农民合作组织型的农业产业链整合模式，就是把处于市场竞争不利地位的弱小农户按照平等

原则，在自愿互助的基础上组织起来，建立起各种农业合作组织，如供销合作社、信贷合作社和各种农
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产品加工服务的合作社等，这些合作组织既可以充当中介，为农户提供产前、产中、产后服务，也可以接

受农产品加工、销售企业的委托，为其提供农产品收购，降低农户与企业之间的交易费用。合作组织还

可以自己从事农产品的加工和销售，向农产品加工和销售等高附加值环节延伸，提高农产品生产经营

的比较收益。在这种农业产业链整合模式中，农民合作组织将成为整合整个农业产业链的主体，扮演关

键角色。我国选择这种农业产业链整合模式，最重要的原因是我国当前分散经营的农户可以通过合作

组织，把经营活动延伸到农产品生产前的服务环节和产后的加工、流通、销售等环节，再以合作组织内

部分红的方式，分享农业产业链中非农产业环节的利润，并改善自身在市场竞争中的地位，从而保障农

业产业化过程中农户的利益，有利于缩小工农差别和城乡差别。实际上，无论是在欧美等发达国家，还

是在发展中国家和地区，各种农民的合作组织已成为广大小规模经营的农户参与市场竞争、维护自身

权益的有效方式，也取得显著的成效。正如我国台湾地区经济学家于宗先所言:“农民是小规模生产者，

特别需要合作。合作组织实为农民自助或自卫的有效组织。现今的任何国家，如欲救济农民的生活，无

不先从提倡农业合作入手。若无合作组织，则不仅农民有许多应自行经营的业务无法兴办，经济上的利

益损失很大，即政府机关和公共团体有意救济农民或扶助农业，亦感无从下手。故农民的合作事业实为

今日发展农业及保护农民经济利益的基础，亦为促进农民团结所必需。”[ 8 ] 326

农民合作组织是农民自愿联合、民主管理的互助性经济组织。这种经济组织的出现主要是农民在

追求自身利益的基础上，为实现某些共同利益而采取合作行动的结果。它是劳动者联合的组织，一般遵

循“一社员一投票权”原则( One Member One Vote Principle)。目前，在我国发展农民合作组织，还面临着

合作社经营人才短缺、合作社发展的法律法规不健全、合作社治理机制不完善、农民缺乏合作精神和意

识等各种因素的制约。但我认为，最重要的制约还是我国农村现行的土地制度。根据我国现行法律规

定，农村土地属于农民集体所有。但是，我国目前的集体并不是独立的、合格的产权主体。从比较法角度

看，无论是大陆法系还是英美法系，均只承认个人所有和法人所有两种所有权形态，而不承认除此之外

的独立的集体所有权。西方国家那些所谓的“集体”，如农会、民间合作社等，都是建立在私有产权基础

上的合作经济组织。目前在我国许多农村地区，农民合作化是直接将承包给一家一户的土地重新收归

现有的村集体统一经营，将村民委员会转变为农民合作组织。这种做法是不妥当的。因为村民委员会不

是集体经济组织，而是群众自治性组织，其职能是管理本村的公共事务和公益事业，它更多地是作为国

家的最底层代理人出现的，其目标和宗旨不同于集体经济组织 [ 9 ]。因此，我认为，在我国发展农民合作组

织，必须改革现有的农村土地集体所有制，不再以村委会作为农村土地的所有权主体，而应是按照“国

家终极所有，农户永久使用”的原则进行农村土地产权的分割和配置，形成合理的农村土地产权结构。

过去我国有关农村土地制度改革问题的研究大多是顺着财产主体的绝对所有 (如绝对公有或绝对私

有)的传统思路展开的，争论的重点也放在农村土地国有化还是私有化等土地所有制问题上。但在现代

产权经济学看来，产权实际上是处置权、收益权、转让权等多种权利组合的权利束( a bundle of rights)，或

者说是一种多种权利的结构。在现实世界里，产权完全归某个产权主体所有的情形是极其罕见的，更多

的情形是产权被分割配置给各种主体，形成种类繁多的产权结构 [ 10 ]。因此，目前学术界再一味抽象地谈

论我国农村土地所有制意义已经不大，也很难使我国农村土地制度改革走出困境。

我国农村土地制度改革应根据现代产权经济学理论的新发展，转换思路，从抽象争论土地所有制

转向具体探索在各个产权主体之间合理分割和配置农村土地产权，把改革重点转变到优化农村土地产
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权结构上来。为了有效率地使用土地资源，并保障社会和生态效益，我主张按照“国家终极所有，农户永

久使用”的原则进行农村土地产权的分割和配置。即将土地的最终所有权、最终处分权、部分开发收益

权以及土地宏观规划、整治和管理权归国家，而土地实际占有权、自主经营决策权、转让权、产出收益权

和部分开发收益权等权利归农户。通过农村土地的实测、确权、登记、颁证工作，理顺农村土地产权关

系，把农村土地各类产权全部确权到到户、到人。再在此基础上，农户之间通过产权重组和联合，按照平

等和自愿原则建立起新型的农民合作组织，并以此作为农业产业链整合的主体，扮演整合农业产业链

的主角。
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The comparison and choice of the industrial chain integration model of Chinas agriculture

Cheng Dening
( Economic Development Research Center， Wuhan University， Wuhan， Hubei， 430072 )

Abstract: Under the dual system of urban － rural division， China  s urban and rural industries are self － contained and de-

veloping in closed model． Agricultural industry chain is also divided into different areas and departments， it cannot be integrated

into a complete industrial chain． Integrating the agricultural industrial chain so as to promote comparative benefit in agriculture and

market position of farmers， and let farmers share profits brought by non － agricultural links including the processing and marketing

of agricultural products， which becomes the top priority for the agricultural development in China． This paper analyzes and com-

pares the advantages and disadvantages for the models of current agriculture industry chain integration， which include the model of

trade in the bazaar directly， the model of specialized wholesale market transaction， the model of farmers cooperative organization

and the model of“corporation and farmer”． On the basis of household contract management， this paper proposes choosing the a-

gricultural industry chain model of farmer cooperative organization as the main pattern of agricultural industry chain in the future，

making farmers enable to establish various cooperative organization based on their voluntary mutual assistance． Thus farmer  s in-

dustrial chain can be extended to non － agricultural links including the pre － production and post － production of agricultural

products， farmers can share the profit brought by non － agricultural links， and improve their position in market competition．
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